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Le ministre délégué chargé des Transports,
de la Mer et de la Péche Paris, le 11 DEC. 2012

Réf. D12015873

Monsieur le Président,

J'ai présenté, le 30 octobre dernier, les grands axes de la réforme du systéme ferroviaire
francais. Cette réforme vise le triple objectif de mettre en ceuvre une organisation & méme de
répondre aux besoins des usagers, des chargeurs et des autorités organisatrices, d'assurer la
pérennité economique et financiere de notre systéme ferroviaire et d'offrir aux partenaires de la
branche ferroviaire l'occasion de conclure un nouveau pacte social,

A cette fin, si l'organisation de la consultation et la présentation des grands axes de la
réforme aux parties prenantes, afin de recueillir leur avis et de permettre d'en arréter les modalités
pratiques, reléevent de la mission confiée & M. Jean-Louis Bianco, il vous appartient, en tant que
president de la SNCF, d'accompagner |'élaboration de ce projet de réforme qui fera I'objet d'un projet
de loi déposé au Parlement au premier semestre 2013,

En étroite collaboration avec le président de RFF, et en lien avec les services de I'Etat,
je souhaite que la SNCF puisse dés a présent contribuer a la mise en ceuvre de ce projet et a ce titre
j'identifie quatre chantiers prioritaires :

1) Le premier chantier porte sur I'organisation de la future structure. J'ai annoncé la
création d'un gestionnaire d'infrastructure unifié (GIU) rattaché & la SNCF au sein d'un péle public
ferroviaire. Ce GIU réunira sous une méme autorité I'ensemble des moyens et fonctions nécessaires a
la gestion du réseau national (attributions des sillons, tarification, gestion des circulations, entretien,
modernisation et développement du réseau). Cette nouvelle organisation permettra d'assurer la
coherence entre les fonctions de gestionnaire de I'infrastructure et de transporteur afin d'optimiser
l'utilisation du réseau, les conditions de maintenance et la qualité du service offert aux usagers et aux
chargeurs, dans le respect des directives européennes sur 'accés transparent et non discriminatoire
au réseau des entreprises ferroviaires. L'existence d'un pbéle public unifié doit permettre la
mutualisation d'un certain nombre de compétences et de fonctions dans des domaines comme les
ressources humaines, la stratégie, la qualité de la production, la slreté, la sécurité ou des fonctions
support, mais aussi la préservation des métiers et des savoir-faire.

Dans ce cadre, vous réfléchirez aux liens a mettre en place entre le GIU et la SNCF afin
d'organiser les relations entre les deux entités s'agissant des fonctions et compétences mutualisées.
Je souhaite que vous meniez ce travail en collaboration avec le président de RFF. Cette réflexion
devra tenir compte de la nécessaire impartialité du GIU qui bénéficiera des garanties d'indépendance
appropriées en privilégiant les mécanismes les moins pénalisants pour l'efficacité opérationnelle du
systéme, dans le respect des contraintes européennes. Vous mettrez vos réflexions a la disposition
de M. Jean-Louis BIANCO afin qu'il puisse en tenir compte dans le cadre de sa mission.

Monsieur Guillaume PEPY
Président de la SNCF
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Je souhaite également que vous apportiez votre soutien au président de RFF pour me
proposer ensemble d'ici la fin du mois de février prochain, en lien avec les administrations centrales
de ['Etat, un premier projet de schéma d'organisation et de mise en place rapide du GIU qui
regroupera RFF, la Direction de la circulation ferroviaire (DCF) et SNCF Infra, Ce projet de schéma
devra traduire I'ambition du projet de réforme en termes de qualité de service et de réduction des
colits. Ce schéma comportera notamment une proposition de préfiguration du GIU en lle-de-France,
sans attendre la promulgation de la future loi ferroviaire.

Je souhaite enfin que la SNCF, comme les autres acteurs du secteur ferroviaire, soit
associée a I'élaboration d'un code du réseau qui liera le GIU et les transporteurs ferroviaires. Ce
document, élaboré par RFF en lien avec 'ensemble des parties prenantes, consistera en un corps de
régles claires, nécessaires pour un fonctionnement opérationnel performant du systéme et permettant
de garantir 'acces libre et non discriminatoire des entreprises ferroviaires au réseau.

2/ Deuxiemement, je souhaite que la SNCF puisse dés a présent se préparer a la
modernisation du cadre social de la branche ferroviaire. Au-dela de I'ambition de ce projet qui vise
notamment a renforcer les responsabilités contractuelles des partenaires sociaux, ce nouveau cadre
social doit permettre au péle public ferroviaire qui va naitre de la réforme de renforcer sa compétitivité
au profit des usagers et des autorités organisatrices, dans un environnement européen en cours de
mutation,

Compte tenu de I'ampleur de cette tache, il est nécessaire que les travaux préparatoires
soient engagés des a présent, de maniére a ce que la SNCF soit pleinement et directement engagée
par la future négociation de la branche. Par ailleurs, I'expertise de la SNCF, opérateur historique, sera
trés précieuse dans I'élaboration du futur décret-socle sur le temps de travail et de la future convention
collective, de maniére a ce qu'ils intégrent pleinement les spécificités des métiers du rail.

Au-dela des discussions sur le nouveau cadre social, c'est une dynamique de
modernisation en profondeur de I'entreprise qui doit étre engagée a l'occasion de la réforme du
systéme ferroviaire, pour mener une réflexion de fond sur I'organisation du travail, la consistance des
métiers et I'organisation des structures, au bénéfice de l'intérét des métiers, de la qualité de service et
de la performance.

3/ Troisiemement, j'ai confié a M. Jacques AUXIETTE une mission relative aux relations
entre les regions et le futur pdle public unifié. Je souhaite que vous apportiez tout votre soutien a cette
mission et que, dans ce cadre, vous meniez notamment une réflexion sur des propositions
d'organisation de la SNCF afin de mieux répondre aux besoins des régions.

4/ Enfin, je souhaite que, en lien avec les services de I'Elat, vous élaboriez les grandes
lignes d'un futur contrat entre I'Etat et la SNCF. Ce contrat formalisera les missions de service public
exercees par la SNCF au bénéfice du systéme ferroviaire. Il s'articulera autour des objectifs de
progression de la qualité de service offerte aux usagers et de performance économique.

Vous me ferez part de vos premiéres orientations avant la fin de votre mandat actuel de
président de la SNCF, en vue d'établir des plans d'actions plus opérationnels. Ceux-ci seront précisés
ultérieurement en fonction notamment des résultats des missions confiées a messieurs
Jean-Louis BIANCO et Jacques AUXIETTE, des discussions entre les partenaires sociaux et des
travaux du Parlement.

Je vous prie de recevoir, Monsieur le Président, I'expression de ma considération
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distinguée.

Frédéric CUVILLIER



